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Diplomarbeit aus dem Jahr 2008 im Fachbereich BWL - Unternehmensführung, Management, Organisation,
Note: 1,3, Freie Universität Berlin (Institut für Management), 156 Quellen im Literaturverzeichnis, Sprache:
Deutsch, Abstract: Die grundsätzliche Zielsetzung dieser Arbeit ist es aufzuzeigen, wie und inwieweit
einzelne Topmanager Einfluss auf den Unternehmungserfolg nehmen. Hierzu ist die Arbeit in mehrere
Abschnitte untergliedert: Der zweite Abschnitt dient dem Leser als Einführung in die hier verwendete
Terminologie und die theoretische Grundlage, auf der sich die im dritten und vierten Abschnitt
anschließende Analyse aufbaut. Den theoretischen Zusammenhang der Begriffe „Topmanager“,
„strategischer Entscheidungsprozess“ und „Unternehmungserfolg“ bildet die Upper-Echelons-Perspektive
und die Entscheidungsprozessforschung, wovon erstere einer kritischen Würdigung unterzogen wird. Der
dritte Abschnitt erörtert, ob bzw. inwieweit einzelne Topmanager das Unternehmungsgeschehen und den
Unternehmungserfolg beeinflussen können. Hierbei wird auf den begrenzten Handlungsspielraum von
Topmanagern ("managerial discretion") eingegangen, der eine Funktion verschiedener Determinanten aus
einer unternehmungsexternen, einer -internen und einer personellen Domäne verkörpert. Der vierte Abschnitt
widmet sich dem Anspruch dieser Arbeit aufzuklären, wie diese Einflussnahme aussieht – präziser, wie
einzelne Topmanager über strategische Entscheidungsprozesse und andere Mittel den Unternehmungserfolg
beeinflussen. Unter Zuhilfenahme empirischer Studien wird dezidiert die Wirkung der Person eines
Topmanagers auf die Inhalte und den Entstehungsprozess strategischer Entscheidungen untersucht. Aus den
Ergebnissen der Analyse der Abschnitte drei und vier lassen sich Implikationen für Managementpraxis und
Forschung im Rahmen der hier vorgestellten theoretischen Perspektive ableiten, die Gegenstand des fünften
Kapitels sind. Den Abschluss bildet ein Fazit, welches die Erkenntnisse dieser Arbeit zusammenfasst.
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From reader reviews:

Alice Christensen:

The book Zur individuellen Einflussnahme von Topmanagern auf strategische Entscheidungsprozesse und
den Unternehmungserfolg (German Edition) can give more knowledge and information about everything you
want. Why then must we leave the great thing like a book Zur individuellen Einflussnahme von
Topmanagern auf strategische Entscheidungsprozesse und den Unternehmungserfolg (German Edition)? A
number of you have a different opinion about e-book. But one aim that book can give many data for us. It is
absolutely correct. Right now, try to closer using your book. Knowledge or details that you take for that, you
can give for each other; you can share all of these. Book Zur individuellen Einflussnahme von Topmanagern
auf strategische Entscheidungsprozesse und den Unternehmungserfolg (German Edition) has simple shape
however, you know: it has great and massive function for you. You can appearance the enormous world by
start and read a guide. So it is very wonderful.

Martin Hobson:

What do you with regards to book? It is not important together with you? Or just adding material if you want
something to explain what you problem? How about your time? Or are you busy individual? If you don't
have spare time to accomplish others business, it is gives you the sense of being bored faster. And you have
extra time? What did you do? Every individual has many questions above. They should answer that question
mainly because just their can do that will. It said that about reserve. Book is familiar on every person. Yes, it
is appropriate. Because start from on guardería until university need that Zur individuellen Einflussnahme
von Topmanagern auf strategische Entscheidungsprozesse und den Unternehmungserfolg (German Edition)
to read.

Larisa Nagle:

The e-book with title Zur individuellen Einflussnahme von Topmanagern auf strategische
Entscheidungsprozesse und den Unternehmungserfolg (German Edition) has lot of information that you can
discover it. You can get a lot of benefit after read this book. This particular book exist new understanding the
information that exist in this guide represented the condition of the world right now. That is important to
yo7u to learn how the improvement of the world. This particular book will bring you throughout new era of
the internationalization. You can read the e-book on your own smart phone, so you can read the idea
anywhere you want.

Donna Gamble:

Do you have something that you prefer such as book? The publication lovers usually prefer to select book
like comic, quick story and the biggest some may be novel. Now, why not hoping Zur individuellen
Einflussnahme von Topmanagern auf strategische Entscheidungsprozesse und den Unternehmungserfolg
(German Edition) that give your enjoyment preference will be satisfied through reading this book. Reading



practice all over the world can be said as the means for people to know world far better then how they react
in the direction of the world. It can't be claimed constantly that reading behavior only for the geeky particular
person but for all of you who wants to possibly be success person. So , for all you who want to start reading
through as your good habit, it is possible to pick Zur individuellen Einflussnahme von Topmanagern auf
strategische Entscheidungsprozesse und den Unternehmungserfolg (German Edition) become your own
starter.
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