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Studienarbeit aus dem Jahr 2012 im Fachbereich BWL - Personal und Organisation, Note: 1,3, Hochschule
Offenburg, Sprache: Deutsch, Abstract: „Wenn du ein Schiff bauen willst, dann trommle nicht die Männer
zusammen, um Holz zu beschaffen, Aufgaben zu vergeben und die Arbeit einzuteilen, sondern lehre die
Männer die Sehnsucht nach dem weiten, endlosen Meer.“

Dieses Zitat beschreibt die Philosophie mit denen heutzutage in modernen Unternehmenm gearbeitet und
geführt werden sollte. Obwohl das Zitat aus dem frühen 20. Jahrhundert stammt, beginnen Unternehmen in
Europa erst heute, es umzusetzen.

Mitarbeiter sollen in ein Projekt integriert werden, Verantwortung übernehmen und „mit dem Herzen bei der
Sache sein“ um das Gelingen zu gewährleisten. Der Grundstein für die notwendige Mitarbeitermotivation
wird bereits während der Personalauswahl und -einarbeitung gelegt. Obwohl der Personalauswahlprozess
meist sehr aufwendig und kostenintensiv ist und die Qualität der Personaleinarbeitung in Hohem Maße
darüber mitentscheidet, wie leistungsstark, kreativ und integriert der neue Mitarbeiter später ist, erscheint es
umso erstaunlicher, dass manche Unternehmen in Form ihrer Führungskräfte diese Aufgabe der
Personaleinführung nicht ernst genug nehmen.

Im schlechtesten Falle wird der neue Kollege nicht zur Verstärkung, sondern zur Belastung für das
Unternehmen und für die bestehende Belegschaft. Die Stimmung der Kollegen sinkt und die Enttäuschung
des neuen Mitarbeiters steigt in gleichem Maße. Die Kündigung scheint nur noch eine Frage der Zeit zu sein
und danach beginnt erneut die Suche nach geeignetem Personal. Die Leerläufe bzw. die entstehenden
Zusatzarbeiten, die durch solche Frühfluktuationen entstehen, verursachen immense Kosten. Neben den
steigenden Kosten sinkt aber auch das Vertrauen der Belegschaft in die Führungskompetenz ihrer
Vorgesetzten.

Setzen Führungskräfte hingegen auf ein individualisiertes Einführungskonzept und den koordinierten Einsatz
aller Beteiligten, entwickelt sich der „Neue“ zu einem leistungsstarken, kreativen und integrierten
Mitarbeiter, der sich mit seinem neuen Arbeitgeber identifiziert (These 1). Diese Seminararbeit soll die
Meilensteine einer gelungenen Einarbeitung sowie mögliche Stolpersteine nennen und erläutern. Des
Weiteren soll die Notwendigkeit der Einführung und Sozialisierung des neuen Mitarbeiters durch die
Führungskraft aufgezeigt werden. Der Fokus wird hierbei auf die Einarbeitung völlig neuer Mitarbeiter und
nicht auf die Resozialisierung lange (bspw. krankheitsbedingt) abwesender Mitarbeiter gelegt.
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From reader reviews:

Esther Price:

Do you have favorite book? When you have, what is your favorite's book? Guide is very important thing for
us to learn everything in the world. Each publication has different aim or maybe goal; it means that reserve
has different type. Some people sense enjoy to spend their time to read a book. They may be reading
whatever they get because their hobby is definitely reading a book. What about the person who don't like
studying a book? Sometime, man feel need book when they found difficult problem or perhaps exercise.
Well, probably you will require this Einarbeitung und Sozialisierung neuer Mitarbeiter als Führungsaufgabe
(German Edition).

Gail Kernan:

Book is definitely written, printed, or highlighted for everything. You can learn everything you want by a
publication. Book has a different type. As you may know that book is important issue to bring us around the
world. Next to that you can your reading ability was fluently. A publication Einarbeitung und Sozialisierung
neuer Mitarbeiter als Führungsaufgabe (German Edition) will make you to possibly be smarter. You can feel
more confidence if you can know about everything. But some of you think this open or reading some sort of
book make you bored. It is far from make you fun. Why they may be thought like that? Have you in search
of best book or acceptable book with you?

Vernie Ruiz:

This Einarbeitung und Sozialisierung neuer Mitarbeiter als Führungsaufgabe (German Edition) book is just
not ordinary book, you have after that it the world is in your hands. The benefit you have by reading this
book is definitely information inside this book incredible fresh, you will get information which is getting
deeper you actually read a lot of information you will get. This Einarbeitung und Sozialisierung neuer
Mitarbeiter als Führungsaufgabe (German Edition) without we understand teach the one who reading
through it become critical in imagining and analyzing. Don't be worry Einarbeitung und Sozialisierung neuer
Mitarbeiter als Führungsaufgabe (German Edition) can bring if you are and not make your bag space or
bookshelves' turn into full because you can have it inside your lovely laptop even cellphone. This
Einarbeitung und Sozialisierung neuer Mitarbeiter als Führungsaufgabe (German Edition) having good
arrangement in word and also layout, so you will not truly feel uninterested in reading.

Karen Taylor:

In this period of time globalization it is important to someone to receive information. The information will
make a professional understand the condition of the world. The health of the world makes the information
simpler to share. You can find a lot of referrals to get information example: internet, newspapers, book, and
soon. You will see that now, a lot of publisher in which print many kinds of book. The actual book that
recommended for you is Einarbeitung und Sozialisierung neuer Mitarbeiter als Führungsaufgabe (German



Edition) this publication consist a lot of the information of the condition of this world now. This specific
book was represented how do the world has grown up. The terminology styles that writer require to explain it
is easy to understand. Typically the writer made some investigation when he makes this book. That is why
this book acceptable all of you.
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