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Die Statistik der Deutschen Bundesbank belegt, dass die Leistungserstellung und –verwertung im Ausland
erheblich zum Erfolg eines internationalen deutschen Konzerns beitragen kann. Bereits im Jahr 1994
erwirtschafteten 21.400 ausländische Tochtergesellschaften deutscher Konzerne einen Umsatz von 966,4
Mrd. DM.1 Da die „Gründung ausländischer Tochtergesellschaften das Entstehen eines internationalen
Konzerns zur Folge“2 hat, gilt eine Unternehmung mit rechtlich selbständigen ausländischen
Tochtergesellschaften als Konzern. Die Leistungsbeurteilung ausländischer Konzerneinheiten ist ein
wesentlicher Bestandteil des internationalen Konzernmanagements, da dadurch die angemessene
ökonomische Leistung der Konzerneinheiten kontrolliert, Fehlentwicklungen in der Geschäftstätigkeit
aufgezeigt, eine optimale konzerninterne Ressourcenallokation sichergestellt und die Leistung des lokalen
Managements überprüft wird.3 Aufgrund der Vielzahl an unterschiedlichen Konzerneinheiten und deren
gegenseitigen Abhängigkeiten kann deren Leistungsbeurteilung nicht mit einer einzigen Methode
durchgeführt werden, sondern hat in Abhängigkeit von den jeweiligen Aufgaben innerhalb des Konzerns zu
erfolgen.4 Da ausländische Konzerneinheiten z. B. international unterschiedlichen Steuergesetzen,
Rechnungslegungsnormen oder Faktorkosten unterliegen, sind die Einflüsse unterschiedlicher
Umweltgegebenheiten auf die Kosten und Erlöse der Konzerneinheiten bei deren Leistungsbeurteilung zu
berücksichtigen.5 Umsetzbare Konzepte zur Leistungsbeurteilung ausländischer Konzerneinheiten sind
deshalb in der Praxis unerlässlich. Zwar werden in der wissenschaftlichen Literatur verschiedene Instrumente
zum Beteiligungs- und Konzerncontrolling vorgestellt, es wird aber nicht herausgearbeitet, wie diese zur
Leistungsbeurteilung ausländischer Konzerneinheiten zweckmäßig eingesetzt werden können. Daher werden
in dieser Arbeit mögliche Konzepte6 zur Leistungsbeurteilung ausländischer Konzerneinheiten aufgezeigt.
Dafür werden zunächst im zweiten Kapitel die Grundlagen zur Leistungsbeurteilung ausländischer
Konzerneinheiten gelegt. Im dritten Kapitel werden in Abhängigkeit von der Art und dem Umfang, in dem
ausländische Konzerneinheiten ihre Wertschöpfungsaktivitäten ausführen, verschiedene
Leistungsbeurteilungskonzepte erläutert...
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From reader reviews:

Ruth Haakenson:

Book is written, printed, or highlighted for everything. You can understand everything you want by a e-book.
Book has a different type. To be sure that book is important issue to bring us around the world. Next to that
you can your reading skill was fluently. A guide Konzepte zur Leistungsbeurteilung ausländischer
Konzerneinheiten (German Edition) will make you to always be smarter. You can feel considerably more
confidence if you can know about anything. But some of you think in which open or reading the book make
you bored. It is far from make you fun. Why they are often thought like that? Have you trying to find best
book or suitable book with you?

Orlando Hernandez:

What do you concerning book? It is not important along with you? Or just adding material when you need
something to explain what yours problem? How about your free time? Or are you busy individual? If you
don't have spare time to accomplish others business, it is make you feel bored faster. And you have extra
time? What did you do? All people has many questions above. They have to answer that question because
just their can do in which. It said that about e-book. Book is familiar in each person. Yes, it is proper.
Because start from on jardín de infancia until university need this Konzepte zur Leistungsbeurteilung
ausländischer Konzerneinheiten (German Edition) to read.

Dione Wicker:

Spent a free a chance to be fun activity to do! A lot of people spent their free time with their family, or their
friends. Usually they undertaking activity like watching television, about to beach, or picnic within the park.
They actually doing same every week. Do you feel it? Do you wish to something different to fill your own
free time/ holiday? Can be reading a book can be option to fill your cost-free time/ holiday. The first thing
that you ask may be what kinds of guide that you should read. If you want to try look for book, may be the e-
book untitled Konzepte zur Leistungsbeurteilung ausländischer Konzerneinheiten (German Edition) can be
fine book to read. May be it can be best activity to you.

Dorothy Payne:

A lot of people always spent their own free time to vacation or perhaps go to the outside with them
household or their friend. Did you know? Many a lot of people spent they will free time just watching TV, or
perhaps playing video games all day long. If you would like try to find a new activity that is look different
you can read a book. It is really fun for you personally. If you enjoy the book that you simply read you can
spent the whole day to reading a book. The book Konzepte zur Leistungsbeurteilung ausländischer
Konzerneinheiten (German Edition) it is very good to read. There are a lot of folks that recommended this
book. We were holding enjoying reading this book. Should you did not have enough space to develop this
book you can buy often the e-book. You can m0ore simply to read this book out of your smart phone. The



price is not too expensive but this book has high quality.
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