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Studienarbeit aus dem Jahr 2010 im Fachbereich BWL - Unternehmensfiihrung, Management, Organisation,
Note: 1,0, Friedrich-Schiller-Universitét Jena, Sprache: Deutsch, Abstract: Die herausragende
volkswirtschaftliche Bedeutung der kleinen und mittleren Unternehmen

(KMU) fur die deutsche Wirtschaft und Gesellschaft ist unbestritten (vgl. BMWi 2007, S.

8). Von den 3,55 Millionen KMU in Deutschland sind bereits 800.000 auf internationalen
Mérkten aktiv (vgl. KW Bankengruppe 2008, S. 1). Das KfW-Mittel standspanel 2008

zeigt kurz und pragnant: Viele kleine und mittlere Unternehmen in Deutschland haben die
fortschreitende Globalisierung bereits angenommen und sehen die Internationalisierung als
Chance fur einen mittel- bislangfristigen Unternehmenserfolg.

Eine frihe Internationalisierung stellt im Besonderen eine grol3e Herausforderung dar, da

die Unternehmen einer weltweiten Konkurrenz, einem schnellen Wettbewerb und kurzen
Produktlebenszyklen ausgesetzt sind. Trotz grof3er Hindernisse bei internationalen
Geschéftstétigkeiten gibt esinnerhalb der Gruppe der kleinen und mitteleren Unternehmen
einen Unternehmenstypus, bei dem eine aktive Internationalisierung bereits zum Zeitpunkt

der Griindung oder kurz danach existiert. So genannte Born Globals weisen gegeniiber
traditionellen KMU eine weitaus kiirzere Zeitspanne auf, innerhalb der sie tber ein

bedeutendes Auslandsengagement verfligen. I nternationale Geschéftsaktivitéten erfordern
zusétzliche Kompetenzen und Fahigkeiten im Vergleich zur Geschéftstatigkeit auf dem
Heimatmarkt — vor allem im Bereich des Top Managements (vgl. Européische

Kommission 2004, S. 37). Aus diesen Griinden und durch seinen interdisziplinarer

Charakter stellt das noch relativ junge Phanomen Born Globals einen besonderen

Schwerpunkt innerhalb der vorliegenden Seminararbeit dar. Ziel ist esinsgesamt zu
untersuchen, welche Bedeutung Humankapital und die Heterogenitét des Top Management
Teams im Internationalisierungsverhalten von kleinen und mittleren Unternehmen, im
Besonderen bei Born Globals, hat.
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From reader reviews:
Marjorie Cook:

This Auswirkungen von Humankapital und Heterogenitét des Top Management Teams auf das
Internationalisierungsverhalten von Unternehmen (Aus der Reihe: e-fellows.net stipendiaten-wissen)
(German Edition) book is not really ordinary book, you have after that it the world isin your hands. The
benefit you will get by reading this book is actually information inside this guide incredible fresh, you will
get datawhich is getting deeper a person read alot of information you will get. This kind of Auswirkungen
von Humankapital und Heterogenitét des Top Management Teams auf das Internationalisierungsverhalten
von Unternehmen (Aus der Reihe: e-fellows.net stipendiaten-wissen) (German Edition) without we
understand teach the one who examining it become critical in pondering and analyzing. Don't end up being
worry Auswirkungen von Humankapital und Heterogenitét des Top Management Teams auf das
Internationalisierungsverhalten von Unternehmen (Aus der Reihe: e-fellows.net stipendiaten-wissen)
(German Edition) can bring any time you are and not make your tote space or bookshelves come to be full
because you can have it in the lovely |aptop even telephone. This Auswirkungen von Humankapital und
Heterogenitét des Top Management Teams auf das I nternationalisierungsverhalten von Unternehmen (Aus
der Reihe: e-fellows.net stipendiaten-wissen) (German Edition) having very good arrangement in word in
addition to layout, so you will not fedl uninterested in reading.

Brandon Adams:

Do you have something that you like such as book? The guide lovers usually prefer to opt for book like
comic, quick story and the biggest some may be novel. Now, why not seeking Auswirkungen von
Humankapital und Heterogenitét des Top Management Teams auf das Internationalisierungsverhalten von
Unternehmen (Aus der Reihe: e-fellows.net stipendiaten-wissen) (German Edition) that give your
satisfaction preference will be satisfied by simply reading this book. Reading practice all over the world can
be said as the way for people to know world a great deal better then how they react to the world. It can't be
said constantly that reading routine only for the geeky man or woman but for all of you who wants to end up
being success person. So , for all you who want to start studying as your good habit, you are able to pick
Auswirkungen von Humankapital und Heterogenitét des Top Management Teams auf das
Internationalisierungsverhalten von Unternehmen (Aus der Reihe: e-fellows.net stipendiaten-wissen)
(German Edition) become your current starter.

Alan Trevino:

In this period globalization it isimportant to someone to receive information. The information will make
professionals understand the condition of the world. The healthiness of the world makes the information
much easier to share. Y ou can find alot of sourcesto get information example: internet, newspapers, book,
and soon. Y ou can view that now, alot of publisher which print many kinds of book. The particular book
that recommended to your account is Auswirkungen von Humankapital und Heterogenitét des Top
Management Teams auf das Internationalisierungsverhaten von Unternehmen (Aus der Reihe: e-fellows.net
stipendiaten-wissen) (German Edition) this book consist alot of the information with the condition of this



world now. This particular book was represented just how can the world has grown up. The language styles
that writer make usage of to explain it is easy to understand. Often the writer made some investigation when
he makes this book. That's why this book suitable all of you.

John Coffin:

Some individuals said that they feel fed up when they reading a guide. They are directly felt the ideawhen
they get a half elements of the book. Y ou can choose often the book Auswirkungen von Humankapital und
Heterogenitét des Top Management Teams auf das I nternationalisierungsverhalten von Unternehmen (Aus
der Reihe: e-fellows.net stipendiaten-wissen) (German Edition) to make your personal reading is interesting.
Your skill of reading ability is developing when you like reading. Try to choose easy book to make you
enjoy you just read it and mingle the idea about book and reading through especially. It isto beinitially
opinion for you to like to start abook and learn it. Beside that the e-book Auswirkungen von Humankapital
und Heterogenitét des Top Management Teams auf das Internationalisierungsverhalten von Unternehmen
(Aus der Reihe: e-fellows.net stipendiaten-wissen) (German Edition) can to be your brand-new friend when
you're feel alone and confuse with the information must you're doing of these time.
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